
اشاره

دیبانســج،  بازرگانــی  گــروه  مدیرعامــل 

ــه آینــده  علی‌رغــم وزن ســنگین مشــکلات ب

نســاجی بســیار امیــدوار اســت و ادامــه داد : » 

ــارها و  ــا فش ــر ب ــال‌های اخی ــی س ــدر ط آن‌ق

عوامــل محیطی ضــد اقتصــادی و کســب و کار 

دســت و پنجــه نــرم کرده‌ایــم؛ کــه دیگــر بــه 

ــده‌ایم!« ــینه ش ــه واکس ــی کلم ــای واقع معن

بــه اعتقــاد وی، در صــورت تــداوم رونــد فعلی 

و عــدم ایجــاد مشــکل یا مانــع خاصــی،  3-2 

ســال آینــده وضعیــت نســاجی بهتــر خواهــد 

شــد زیــرا بســیاری از کارخانه‌هــا بــه ســمت 

نوســازی  و  جدیــد  ســرمایه‌گذاری‌های 

ــد.  ــش رفته‌ان ــد پی ــوط تولی ــین‌آلات خط ماش

رضایــی، یکــی از چالش‌هــای اصلــی فعــالان 

صنایــع مختلــف از جملــه نســاجی را افزایــش 

ــران  ــرای صنعتگ ــی ب ــای داخل محدودیت‌ه

اعــام کــرد و گفــت: »در حــال حاضــر بــرای 

ــت  ــت درخواس ــه ثب ــفارش از لحظ ــت س ثب

ــی  ــرای ارزیاب ــان ب ــن زم ــامانه، کمتری در س

اولیــه 35 روز اســت، اگــر در مرحلــه نخســت، 

ــل  ــد، مراح ــرار بگیرن ــد ق ــورد تأیی ــناد م اس

بعــدی کار همچــون در تخصیــص ارز و... 

ــی  ــر دلیل ــه ه ــر ب ــا اگ ــود، ام ــام می‌ش انج

ــا دو مــاه  اســناد رد شــوند، ثبــت ســفارش ت

ــال 96  ــه س ــد. کاری ک ــول می‌انجام ــه ط ب

ــاعت  ــم س ــی نی ــاه 97، ط ــش از تیرم و پی

ــو از  ــن گفت‌وگ ــروح ای ــد!‌‌« مش ــام می‌ش انج

نظرتــان می‌گــذرد:

گفت‌وگو با عباس رضایی- مدیرعامل گروه بازرگانی دیبا نسج

مانـدن در عرصـه 
تولیـد و رقابـت، 

هنـر اسـت
دیدگاه

نیز  دیبانسج  روزهای  این  شرایط  مورد  در 
توضیحاتی ارائه نمایید..

ــه  ــه تهی حــدود دوازده ســالی اســت کــه در زمین
ــر  ــز ب ــا تمرک ــاجی )‌ب ــای نس ــن رنگ‌ه و تأمی
ــک(  ــو و کاتیونی ــپرس، ری‌اکتی ــای دیس رنگ‌ه
ــه طــور  مشــغول کار هســتیم و از ســال 1392 ب
ــی دو  ــدیم. ط ــناخته ش ــازار ش ــن ب ــدی در ای ج
ــت‌‌های کاری  ــر سیاس ــل تغیی ــر به‌دلی ــال اخی س
و اجــرای مــدل مشــارکتی میــان تأمین‌کننــدگان 
ــه  ــی را تجرب ــیار خوب ــش بس ــان، جه و ذی‌نفع
ــوب  ــیار خ ــات بس ــبختانه ارتباط ــم.  خوش کردی
و مســتمری بــا تشــکل‌های نســاجی برقــرار 
ــواد  ــراردادی، م ــورت ق ــه ص ــا ب ــم و باره کرده‌ای
اولیــه اعضــای تشــکل‌ها را تأمین و در اختیارشــان 
قــرار داده‌ایــم. دیبانســج برای ســال آینــده چندین 
طــرح توســعه مدنظــر قــرار داده اســت و به ســمت 
واردات کالاهــای تخصصی‌تــر پیــش خواهــد 
رفــت. بــا توجــه بــه تعامــات فنــی و تکنولوژیک 
ــی  ــش فن ــا دان ــگ را ب ــدگان، رن ــا تأمین‌کنن ب
در اختیــار صنعتگــران نســاجی کشــور قــرار 

می‌دهیــم. 

ارزیابی شما از وضعیت فعلی صنایع نساجی 
کشور چیست؟ 

ــه  ــاجی ب ــای نس ــر کارخانه‌ه ــد از اکث ــی بازدی ط
ــه  ــواد اولی ــم م ــه حج ــیده‌ام ک ــه رس ــن نتیج ای
مصرفــی آنــان در حــال افزایــش اســت، بســیاری 
ــازی  ــازی و بازس ــمت نوس ــه س ــتریان ب از مش
حرکــت  خــود  تولیــد  خطــوط  ماشــین‌آلات 
را  نشــانه‌ها  ایــن  می‌تــوان  پــس  می‌کننــد 
ــن  ــم ای ــه امیدواری ــت. البت ــک گرف ــال نی ــه ف ب
بایــد  نباشــد. در مجمــوع  وضعیــت موقتــی 
ــش حجــم کار و  ــروز از افزای ــا ام ــم ت ــوان کن عن
رونــد تولیــد، شــرایط خــوب بــوده اســت و طبــق 
ــا  ــد ت ــن رون ــه ای ــورت گرفت ــای ص پیش‌بینی‌ه

ــت.  ــد داش ــداوم خواه ــال 1400 ت س
ــازار،  ــبی ب ــود نس ــر در بهب ــائل موث ــی از مس یک
ــوجات  ــه و منس ــمی واردات پارچ ــت رس ممنوعی
بافتــه شــده اســت امــا از ســوی دیگــر، اتفاقاتــی 
کــه طــی 2-3 مــاه اخیــر در کشــورهای اطــراف 
ماننــد عــراق و افغانســتان رخ داد، تأثیــرات جــدی 
ــاد بعضــی  ــه اعتق ــازار نســاجی گذاشــت و ب در ب
ــدود 30- ــاجی، ح ــای نس ــران کارخانه‌ه از مدی
ــه  ــطه ب ــط واس ــان توس ــد محصولاتش 35 درص
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عــراق صــادر می‌شــد کــه در افزایــش ســرمایه در 
گــردش و رفــع مشــکلات نقدینگــی کارخانه‌هــا 

بســیار راه‌گشــا بــود.
تشــدید  بــا  امســال  خــرداد  و  اردیبهشــت 
تحریم‌هــای آمریــکا، حــدود20-25 روز مــراودات 
ــن  ــون چی ــک کونل ــا بان ــک‌ مرکــزی ب ــی بان مال
ــم  ــام، تحری ــان ای ــد و در هم ــف ش ــم متوق ه
نیــز  ایــران  اســامی  کشــتیرانی جمهــوری 
عملیاتــی شــد و مشــکلات فعــالان صنعتــی 
ــال  ــرای مث ــت ب ــود گرف ــه خ ــر ب ــکل جدی‌ت ش
ــادر  ــا 20 روزه از بن ــتی‌ها 17 ت ــته، کش در گذش
چیــن بــه بنــادر ایــران می‌رســیدند امــا ایــن رقــم 
بــه حــدود 30 روز رســیده اســت! امــروز کــه ایــن 
ــرات  ــاه98( اث ــام می‌دهیم)دی‌م ــه را انج مصاحب
تحریم‌هــا کــه دســت و پاهــای فعــالان صنعتــی 
را بســته بــود، کمرنگ‌تــر از گذشــته شــده اســت 
و بیشــترین مشــکلاتمان از مســائل داخلی نشــأت 
می‌گیرنــد کمــا این‌کــه کشــتیرانی کشــور مــورد 
ــی  ــران آن راه‌حل ــرد و مدی ــرار می‌گی ــم ق تحری

ــک  ــا بان ــد ی ــدا می‌کنن ــا آن پی ــه ب ــرای مقابل ب
مرکــزی بــه شــیوه‌های مختلــف تعامــات 
ــی  ــکلات داخل ــا مش ــد ام ــه می‌ده ــی را ادام مال
ــر دوش  ــی ب ــای مضاعف ــارها و محدودیت‌ه فش
ــه  ــد. ب ــران وارد می‌کن ــدگان و صنعتگ تولیدکنن
ــالان  ــرای فع ــی ب ــر محدودیت‌های ــارت بهت عب
ــع  ــه در واق ــد ک ــال ش ــی اعم ــش خصوص بخ
زمــان انجــام کار را بــرای آنــان طولانی‌تــر ‌کــرد، 
منجــر بــه توقــف بســیاری از خطــوط تولید شــد و 
افزایــش قیمــت محصــولات نهایــی را بــه همــراه 
داشــت، اتفاقــی کــه اردیبهشــت، خــرداد و تیرمــاه 

ــال رخ داد. امس
ــن  ــه و تأمی ــد تهی ــر رون ــه ب ــری ک ــه دیگ نکت
مــواد اولیــه واحدهــای نســاجی اثــر بســیار 
ــای  ــی از مجتمع‌ه ــار یک ــت، انفج ــی گذاش منف
ــن )اول  ــگ در چی ــه رن ــواد اولی ــد م ــم تولی عظی
فروردیــن98( بــود. وســعت ایــن فاجعــه بــه 
ــت  ــه دول ــه گفت ــه ب ــود ک ــدی ب ــدازه‌ای ج ان
چیــن 300 نفــر کشــته شــدند و اجســاد بســیاری 

ــن  ــدا نشــد. انفجــار ای ــز پی از کشته‌شــده‌ها هرگ
ــد  ــی، وســعتی مانن ــر مربع ــزار مت ــع چنده مجتم
ــی از  ــا یک ــه تنه ــت و ن ــم داش ــب ات ــار بم انفج
منابــع تولیــد مــواد اولیــه رنــگ چیــن را بــه طــور 
کامــل از بیــن بــرد بلکــه باعــث توقــف فعالیــت 
کارخانه‌هــای اطــراف نیــز شــد؛ بــه ایــن ترتیــب 
قیمــت پایــه رنــگ دو برابــر و عرضــه آن نصــف 

شــد. 
امســال بــه دلیــل آشــفتگی فــراوان بــازار نــخ، بــا 
ــورد  ــود در م ــتریان خ ــمت مش ــی از س تقاضاهای
ــه از  ــی ک ــدیم. در مقطع ــه ش ــخ مواج ــن ن تأمی
طریــق اتــاق مبادلــه دلار 2هــزار و 700 تومانــی 
ــن  ــامل ای ــخ را ش ــت ن ــم، دول ــت می‌کردی دریاف
از  عمــده‌ای  بخــش  زیــرا  ندانســت  قانــون 
کارخانه‌هــای داخلــی بــه ظرفیــت مناســبی بــرای 
تولیــد نــخ رســیده‌ بودنــد. در حــال حاضــر نــه تنها 
ــتر و  ــوزه پلی‌اس ــه‌، بلکــه در ح ــخ پنب ــوزه ن در ح
ویســکوز هــم اتفاقــات خوبــی در کشــور رخ داده 

اســت. 
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ــخ  ــازار ن ــگ نیســت. ب ــازار رن ــد ب ــخ مانن ــازار ن ب
ــرل  ــخ، کنت ــده ن ــندگان عم ــدادی از فروش را تع
ایرانــی  کارخانه‌هــای  از  بعضــی  و  می‌کننــد 
حــوزه  ایــن  در  ســرمایه‌گذاری  ســمت  بــه 
ــود  ــد خ ــای تولی ــد و ظرفیت‌ه ــت کرده‌ان حرک
ــع  ــه رف ــادر ب ــا متأســفانه ق ــد ام را توســعه‌ داده‌ان
ــذا  ــع نســاجی کشــور نیســتند ل ــاز صنای تمــام نی
ــع  ــن از مناب ــت تأمی ــه محدودی ــی ک در حوزه‌های
داخلــی وجــود دارد، قاعدتــاً بایــد واردات بــه 
ــاد  ــه اعتق ــا ب ــود، ام ــام ش ــی انج ــورت قانون ص
ــروز حــول محــور  ــات ام ــن، مناقشــه و اختلاف م
واردات نخ‌هایــی اســت کــه در کشــور تولیــد 
ــی،  ــت برخ ــود هنگف ــل س ــه دلی ــا ب ــود ام می‌ش
دارد. مســأله جــدی  ادامــه  واردات همچنــان 
اغلــب واحدهــای نســاجی در بخــش نــخ مربــوط 
ــوارد،  ــایر م ــت و در س ــه‌ای اس ــای پنب ــه نخ‌ه ب
مشــکلات بــه مراتــب کمتــر اســت. توجــه داشــته 
باشــیم کــه حــدود 90-85 درصــد از قیمــت تمــام 
شــده پارچــه بــه نــخ اختصــاص دارد در حالی‌‌کــه 
نقــش رنــگ در قیمــت تمــام شــده پارچــه تکمیل 
شــده، حــدود 6-7 درصــد اســت؛ پــس نمی‌تــوان 
ــد  ــخ در رون ــت چشــمگیر ن منکــر نقــش و اهمی
تولیــد محصــولات نســاجی شــد. همــه می‌دانیــم 
یکــی از چالش‌هــای جــدی امســال کــه بخــش 
عمــد‌ه‌ای از کارخانه‌هــای نســاجی را درگیــر 
خــود کــرد؛ ایــن بــود کــه تولیدکننــدگان، نــخ را 
بــا قیمت‌هــای بــالا خریدنــد امــا پــس از فراینــد 
بافــت، رنگــرزی، تکمیــل و تبدیــل بــه محصــول 
ــن  ــه شــدت پایی ــخ ب ــاره قیمــت ن ــی، یک‌ب نهای
ــدگان دچــار زیان‌هــای هنگفــت  ــد و تولیدکنن آم

شــدند. 
بــه اعتقــاد مــن دولــت بایــد از تولیدکننــده 
محصــولات باکیفیــت و قیمــت مناســب و قابــل 
ــه  ــد  ن ــت کن ــی حمای ــابه واردات ــا مش ــت ب رقاب
تولیدکننــده‌ای کــه بــا توجــه بــه عــدم واردات، نخ 
درجــه چنــدم بــا قیمــت بالاتــر بــه صنعتگــران به 
ــرای عــدم توقــف  ــز ب فــروش برســاند و آنهــا نی
ــته  ــد نداش ــز خری ــاره‌ای ج ــد، چ ــوط تولی خط

باشــند. یکــی از چالش‌هــای اصلــی فعــالان 
صنایــع مختلــف از جملــه نســاجی، افزایــش 
صنعتگــران  بــرای  داخلــی  محدودیت‌هــای 
ــت ســفارش از  ــرای ثب ــال حاضــر ب اســت. در ح
ــن  ــامانه، کمتری ــت در س ــت درخواس ــه ثب لحظ
زمــان بــرای ارزیابــی اولیــه 35 روز اســت، اگــر در 
مرحلــه نخســت، اســناد مــورد تأییــد قــرار بگیرند، 
ــص ارز  ــون در تخصی ــدی کار همچ ــل بع مراح
ــی  ــر دلیل ــه ه ــر ب ــا اگ ــود، ام ــام می‌ش و... انج
ــه  ــاه ب ــا دو م ــت ســفارش ت اســناد رد شــوند، ثب
ــش  ــال 96 و پی ــه س ــد. کاری ک ــول می‌انجام ط
از تیرمــاه 97، طــی نیــم ســاعت انجــام می‌شــد! 

ارائه  تأخیر  این  برای  توضیحی  یا  دلیل  آیا 
می‌شود؟

از  این‌گونــه اســتدلال می‌شــود کــه هــدف 
ــرل تقاضــا  ــی، کنت ــن محدودیت‌های ــال چنی اعم
بــرای دریافــت ارز اســت. تــا مهــر ســال97، رنگ 
در گــروه کالایــی یــک قــرار داشــت و ارز 4200 
ــس از  ــا پ ــت، ام ــق می‌گرف ــه آن تعل ــی ب تومان
مهــر97، رنــگ بــه گــروه کالایــی دو منتقــل شــد 
و دلار هشــت هــزار تومانــی بــرای آن اختصــاص 
ــا  ــی ت ــزار تومان ــت ه ــاً دلار هش ــت، عم یاف
ــرد  ــه ک ــرات بســیاری را تجرب ــان ســال، تغیی پای
ــه دلار 11  ــال ب ــر امس ــرداد و تی ــه خ ــا جایی‌ک ت

ــی رســید.     ــزار و 800 تومان ه
ــه  ــته ادام ــون گذش ــص ارز همچ ــد تخصی  فراین
دارد و بــا مشــکل خاصــی در ایــن زمینــه روبــرو 
ــه  ــی ب ــی خوب ــت، دسترس ــراً دول ــتیم ظاه نیس
ــص  ــر و ... دارد و تخصی ــه، لی ــورو، روپی ــوآن، ی ی
ــن  ــود بنابرای ــام می‌ش ــرعت انج ــه س ــز ب ارز نی
بخــش عمــده‌ای از مشــکلات صنعتگــران و 
فعــالان نســاجی از جنــس مســائل داخلــی اســت. 
البتــه نمی‌تــوان منکــر اثــرات نوســان نــرخ ارز بــر 
ــا  ــه نظــر می‌رســد محدودیت‌ه ــا ب ــازار شــد ام ب
ــازمان‌های  ــرد س ــر عملک ــی ب ــکلات داخل و مش
ایرانــی بــه مراتــب اثرگذارتــر و پررنگ‌تر هســتند. 
ــاد  ــام ابع ــولًا تم ــه معم ــیم ک ــته باش ــه داش ‌توج

قوانیــن و مقــررات بــرای انســان‌های عــادی 
اعمــال می‌‌شــود و تقریبــاً هیــچ قانونــی بــرای ژن 
خوب‌هــا و گروه‌هــای رانتــی مصــداق نــدارد! 
ــه بســیار کوچــک آن را در اختصــاص  یــک نمون
ــه  ــران تجرب ــاجی ته ــگاه نس ــای نمایش غرفه‌ه
کردیــم. چگونــه در عــرض دو دقیقــه تمــام 
ــوند؟!  ــن، رزرو می‌ش ــورت آنلای ــه ص ــا ب غرفه‌ه
خوشــبختانه امســال ارتباطــات کاری بســیار خوبی 
ــن  ــم و ای ــرار کردی ــاجی برق ــکل‌های نس ــا تش ب
تعامــل باعــث شــد در زمینــه ثبــت ســفارش مورد 

ــم.  ــرار بگیری ــکل‌ها ق ــت تش حمای

فروش  و  تولید  بازار،  وضعیت  مورد  در 
رنگ‌های نساجی نیز توضیحاتی ارائه نمایید. 

رنگ‌هــای  تولیــد  فرایندهــای  از  بســیاری 
و  آتــش‌زا  خطرنــاک،  بســیار  دیســپرس 
ــه  ــتند و ب ــت هس ــط زیس ــه محی ــان ب آسیب‌رس
ــای  ــد رنگ‌ه ــش از 95 درص ــل بی ــن دلی همی
ــد  ــد تولی ــن و هن ــا در دو کشــور چی نســاجی دنی
می‌شــود و از حــدود پنجــاه ســال پیــش تاکنــون 
ــوع اعــام شده‌اســت  ــا ممن ــگ در اروپ ــد رن تولی
ــت  ــاز نخس ــگ را در ف ــد رن ــا، تولی و کارخانه‌ه
ــام  ــپس تم ــرقی و س ــای ش ــه کشــورهای اروپ ب
پتنت‌هــای موجــود را بــه کشــورهای جنــوب 
ــد و  ــی، هن ــره جنوب ــوان، ک ــیا )تای ــرقی آس ش
ــش  ــد بخ ــکان تولی ــد. ام ــل کردن ــن( منتق چی
ــای  ــاز واحده ــورد نی ــای م ــده‌ای از رنگ‌ه عم
دیســپرس،  رنگ‌هــای  جملــه  )‌از  نســاجی 
کاتیونیــک، اســیدی و...( در کشــور مــا بــه دلیــل 
ــی، تکنولوژیکــی و زیســت محیطــی  مســائل فن
وجــود نــدارد. بــه تازگــی چندیــن شــرکت در حوزه 

 توجه داشته باشیم که حدود 90-85 درصد از 
قیمت تمام شده پارچه به نخ اختصاص دارد در 
حالی‌‌که نقش رنگ در قیمت تمام شده پارچه 
پس  است؛  درصد   7-6 حدود  شده،  تکمیل 
نمی‌توان منکر نقش و اهمیت چشمگیر نخ در 

روند تولید محصولات نساجی شد
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تولیــد پیگمنــت، فعالیت‌هایــی انجــام داده‌انــد البته 
مــواد اولیــه مصرفــی آنهــا بــه صــورت خمیــر وارد 
می‌شــود و پــس از انجــام عملیــات تکمیلــی بــه 
روی آن، در قالــب پیگمنــت بــه فــروش می‌رســد. 
ــق  ــگ طب ــد رن ــه تولی ــت ک ــن اس ــت ای واقعی
اســتانداردهای زیســت محیطــی قیمــت محصــول 
نهایــی را چندیــن برابــر افزایــش می‌دهــد و یــک 
ــد محصــولات  ــرای تولی ــگ ب ــد رن ــه تولی کارخان
غیرآلاینــده محیــط زیســت‌، حداقــل 2 تــا 5 برابــر 
رقــم ســرمایه‌گذاری راه‌انــدازی کارخانــه بــه منابع 

ــاز دارد.   ــی نی مال
ــراز  ــر و ط ــه معتب ــک کارخان ــد از ی ــی بازدی ط
اول تولیــد رنــگ در هنــد، متوجــه شــدم بخشــی 
ــن  ــون دلار توســط متخصصی ــه ارزش 10 میلی ب
آلمانــی بــرای تصیفــه آب مــورد نیــاز کارخانــه در 
آســتانه راه‌انــدازی اســت، ایــن در حالــی بــود کــه 
خــط تولیــد کارخانــه مذکور بــا 3-4 میلیــون دلار 

ــت.  ــازی داش ــت پیاده‌س قابلی
ــای  ــب کارخانه‌ه ــن، اغل ــد چی ــوری مانن در کش
از  دورتــر  فرســنگ‌ها  رنــگ،  تولیــد  بــزرگ 
ــا  ــدند ت ــتقر می‌ش ــکنه مس ــی از س ــهر و خال ش
ــا  ــت ره ــه و طبیع ــا، رودخان ــاب‌ها را در دری پس
ــت ایــن اجــازه را  کننــد امــا در حــال حاضــر دول
ــش  ــل کاه ــن دلی ــه همی ــد. ب ــان نمی‌ده ــه آن ب
ــراه  ــه هم ــت را ب ــش قیم ــی، افزای ــه جهان عرض
داشــت؛ کمــا این‌کــه در ســال‌های گذشــته 
رنــگ مشــکی را 1/5 دلار می‌خریدیــم و امســال 
قیمــت آن تــا هشــت دلار هــم افزایش پیــدا کرد، 
ــی را  ــش قیمــت جهان ــن افزای مشــتریان هــم ای
ــس  ــا در تلوران ــا محــدوده قیمت‌ه ــد ام پذیرفته‌ان

ــد.  ــرار دارن ــود ق ــک ســرجای خ بســیار نزدی

حــدود ســه ســال پیــش یکــی از بــزرگان صنــف 
ــدگان  ــب واردکنن ــا حضــور اغل ــگ جلســاتی ب رن
ــه  ــی در زمین ــری و هم‌افزای ــرای همفک ــگ ب رن
برگــزار  رنــگ  انــواع  قیمت‌گــذاری  و  واردات 
ــاف  ــه، اخت ــات اولی ــان جلس ــا در هم ــد ام ش
نظرهــای بســیاری شــکل گرفــت و عمــاً اتخــاذ 
سیاســت‌های منطقــی جهــت ســاماندهی واردات 
رنــگ بــه حــال خــود رهــا شــدند... واردکننــدگان 
بــا  و صمیمانــه  دوســتانه  روابــط  علی‌رغــم 
همدیگــر، در مباحــث کاری چنــدان بــه همدیگــر 
نزدیــک نیســتند و هــر کــدام سیاســت‌ها و 
ــن  ــد ای ــد؛ هرچن ــال می‌کنن ــود را دنب ــع خ مناف
ــت  ــی اس ــالم طبیع ــت س ــای رقاب ــر در فض ام
ــد  ــی بخواه ــرده کس ــدای‌ ناک ــه خ ــر این‌ک مگ
ــازار  ــع بیشــتر، ب ــه قیمــت کســب ســود و مناف ب
ــا کار  ــد ی ــال کن ــار اخت ــران را دچ ــروش دیگ ف

ــد.  ــام ده ــی انج غیراخلاق

یا  متولی  به‌عنوان  تشکلی  یا  اتحادیه 
هماهنگ‌کننده مسائل مربوط به واردات رنگ 

وجود دارد؟
مرجعــی  صنــف  ایــن  در  متأســفانه  خیــر. 
تحت‌عنــوان سیاســتگذار یــا هماهنگ‌کننــده 
وجــود نــدارد. مجموعــه مــا )‌دیبانســج( به‌عنــوان 
ــار  ــران در کن ــاجی ای ــع نس ــن صنای ــو انجم عض
قــرار   ... و  بافندگــی  ریســندگی،  واحدهــای 
مــا  منافــع  اوقــات  از  بســیاری  و  می‌گیــرد 
ــال  ــرای مث هم‌عــرض ســایر دوســتان نیســت. ب
ــا  ــگ ب ــه رن ــل دارد ک ــرزی تمای ــه رنگ کارخان
ــم در  ــرار دهی ــارش ق ــری در اختی ــت ارزان‌ت قیم
حالــی کــه مــا خواهــان ارائــه محصــول با حاشــیه 
ســود معقول‌تــری هســتیم. چندیــن بــار مذاکراتی 
ــرای  ــاجی ب ــای نس ــدگان رنگ‌ه ــان واردکنن می
راه‌انــدازی یــک تشــکل هماهنگ‌کننــده و موثــر 
انجــام شــد امــا بــه دلایــل مختلــف بــه ســرانجام 
نرســید چــون تعــداد نفــرات اصلــی ایــن صنــف 
ــاد  ــران زی ــگ در ای ــاخص رن ــدگان ش و واردکنن
ــا  ــد ب ــازار و مشــتریان خــود را دارن نیســت کــه ب

حاشــیه ســود بــالا بــه کارشــان ادامــه می‌دهنــد 
ــک تشــکل  ــرای شــکل‌گیری ی ــی ب ــس تمایل پ

ــد.  ندارن

در زمینه مواد تعاونی و شیمیایی نساجی نیز 
همین شرایط مصداق دارد؟

توســط  تعاونــی  مــواد  از  عمــده‌ای  بخــش 
کــه  می‌شــود  تهیــه  داخلــی  تولیدکننــدگان 
تعــداد  و  دارد  آشــفته‌ای  بســیار  بــازار  البتــه 
تأمین‌کننــدگان آن برخــاف رنــگ، فــراوان 
هســتند. بســیاری از آنــان، مــواد غلیــظ را پــس از 
واردات، رقیــق‌ و آمــاده مصــرف می‌کننــد، بعضــی 
هــم تمــام مراحــل تولیــد مــواد تعاونــی نســاجی را 
داخــل کشــور انجــام می‌دهنــد. البتــه تولیــد مــواد 
ــیلیکونی در  ــای س ــد نرم‌کن‌ه ــر مانن تخصصی‌ت
کشــور بســیار محــدود اســت و اغلــب از ترکیــه، 
چیــن و هنــد وارد می‌شــوند. نــوع محصــول 
ــاق آن  ــکان قاچ ــه ام ــه نحــوی اســت ک ــم ب ه
ــاری در  ــاری وبداظه ــه کم‌اظه ــدارد البت ــود ن وج
ــورد  ــتند! در م ــا هس ــان پابرج ــرکات همچن گم
ثبــت ســفارش‌های بانکــی، قاعدتــاً امــکان 
ــرون  ــی و مق ــدارد و منطق ــود ن ــاری وج کم‌اظه

ــم نیســت.  ــه ه ــه صرف ب
ــکلاتی در  ــروز مش ــل ب ــه دلی ــته ب ــال گذش س
ــه  ثبــت ســفارش بانکــی، بعضــی از همــکاران ب
خصــوص واردکننــدگان رنگ‌هــای ری‌اکتیــو، 
ــگ  ــه، رن ــدی در ترکی ــرکت‌های هن ــر ش از دفات
می‌خریدنــد و وارد می‌کردنــد. ســال گذشــته 
ــه  ــد ک ــه ش ــازار عرض ــز در ب ــاق نی ــگ قاچ رن
ــی  ــرا جابجای ــود زی ــز ب ــیار ناچی ــم آن بس حج
کارتن‌هــای 25 کیلوگرمــی کار ســاده‌ای نیســت و 
هــر لحظــه امــکان ریــزش آن وجــود دارد. قاچــاقِ 
کالاهایــی مقــرون بــه صرفــه اســت کــه نیــاز بــه 
ــدارد و  ــل ن ــرای حمــل و نق ــزات خــاص ب تجهی
ارزش مالــی آنهــا نیــز بــه مراتــب بالاتــر از رنــگ 

ــواد شــیمیایی اســت.    و م

بسیاری از صنعتگران  معتقدند نقطه ضعف 

بخش عمده‌ای از مواد تعاونی توسط تولیدکنندگان 
داخلی تهیه می‌شود که البته بازار بسیار آشفته‌ای 
رنگ،  برخلاف  آن  تأمین‌کنندگان  تعداد  و  دارد 
فراوان هستند. بسیاری از آنان، مواد غلیظ را پس 
از واردات، رقیق‌ و آماده مصرف می‌کنند، بعضی هم 
تمام مراحل تولید مواد تعاونی نساجی را داخل 

کشور انجام می‌دهند
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صنایع نساجی کشور، بخش رنگرزی و تکمیل 
است. به این معنا که یک تکمیل یا رنگرزی 
و  ریسندگی  واحدهای  تلاش  نامناسب، 
بافندگی برای تولید محصولات باکیفیت را به 
هدر می‌دهد. دیدگاه شما در این مورد چیست؟

ــا  ــت ام ــح اس ــدودی صحی ــا ح ــاد ت ــن اعتق ای
داد و ضعــف یــک  نمی‌تــوان نظــر قطعــی 
مجموعــه رنگــرزی یــا تکمیــل را بــه تمــام 
فعــالان ایــن بخــش تعمیــم داد مثــاً در رنگرزی 
هیچ‌گونــه  رومبلــی‌،  پارچه‌هــای  تکمیــل  و 
ــل  ــا تکمی ــدارد ام ــود ن ــی وج ــا نقص ــکل ی مش
پارچــه کــت و شــلواری یــا پارچــه پــرده‌ای 
ــه  ــف داســتان دیگــری دارد. در ترکی بســیار ظری
ــه 2017  ــق ب ــه‌روز متعل ــدرن و ب ــین‌آلات م ماش
تولیــد  ظریفــی  پارچه‌هــای  چنیــن   2018 و 
در  ماشــین‌ها  همیــن  حالی‌کــه  در  می‌کنــد 
ــه  ــن این‌ک ــتند! ضم ــاخت 2010 هس ــران س ای
ســطح دسترســی بــه نــخ و مــواد اولیــه‌ مصرفــی، 
تکنولــوژی و ماشــین‌آلات میــان تولیدکننــده 
ــم  ــا ه ــادی ب ــای زی ــران تفاوت‌ه ــه و ای ترکی
ــیار  ــی بس ــول نهای ــت محص ــه در کیفی ــد ک دارن
تأثیرگــذار اســت در مجمــوع بایــد بپذیریــم بخش 
رنگــرزی و تکمیــل نســاجی ایــران در مقایســه بــا 
ــد. ــر می‌باش ــری عقب‌ت ــورها، مختص ــایر کش س

روزافزون  توسعه  شاهد  حاضر  حال  *در 
بهره‌گیری از چاپ دیجیتال در صنایع نساجی 
و  فعالان  برای  تکنولوژی  این  آیا  هستیم. 
تهدیدکننده  نساجی،  رنگ‌های  واردکنندگان 

نیست؟
حرکــت بــه ســمت چــاپ دیجیتــال، گریزناپذیــر 
ــه خــود  ــازار منســوجات را ب اســت و بخشــی از ب
ــه از  ــناختی ک ــا ش ــا ب ــد داد ام ــاص خواه اختص
بــازار امــروز داریــم، نــه تنهــا ایــن فنــاوری جدیــد 
را به‌عنــوان یــک فرصــت ارزیابــی می‌کنیــم 
ــد  ــال نمی‌توان ــاپ دیجیت ــازار چ ــا‍ً ب ــه اساس بلک
رقیــب جــدی بــرای رنگــرزی باشــد زیــرا 
بســیاری از مشــتریان مــا بــه رنگــرزی و تکمیــل 

پارچه‌هایــی می‌پردازنــد کــه مختــص البســه 
ــت و  ــوان اس ــک و... بان ــرت، تونی ــی، تی‌ش راحت
اصــولًا کار چــاپ بــه روی آنهــا انجــام نمی‌شــود. 

آیا به کسی که قصد سرمایه‌گذاری یا فعالیت 
صنعتی در کشور را دارد، توصیه )یا پیشنهاد( 

حضور در صنعت نساجی را ارائه می‌دهید؟! 
آقــای فیــل نایــت - کارآفریــن و بنیانگــذار 
ــته  ــاز نوش ــش ‌ب ــاب کف ــی- در کت ــرکت نایک ش
اســت »‌پیــش از ورود بــه صنعــت کفــش از خــود 
پرســیدم هــر انســانی حداقــل یــک جفــت کفــش 
ــت  ــه جمعی ــه ب ــا توج ــه ب ــد ک ــا می‌کن ــه پ ب
ــتهلاک  ــب اس ــن، ضری ــره زمی ــان‌ها در ک انس
کفــش و .... ‌نیــاز بــه کفــش، رقــم بســیار بالایــی 
را بــه خــود اختصــاص می‌دهــد« ؛ ایــن عــدد در 
ــر بیشــتر اســت و  ــن براب ــت پوشــاک چندی صنع
ــیع‌تر  ــز وس ــذا نی ــوزه غ ــواردی از ح ــی در م حت
ــازار نســاجی بســیار  ــدون شــک ب ــس ب اســت پ
ــادی  ــزوده زی ــت، ارزش اف ــترده اس ــزرگ و گس ب
در آن وجــود دارد و حاشــیه ســود در بخش‌هــای 
مختلــف ایــن صنعــت، بالاســت و فکــر می‌کنــم 
ــای  ــدازی واحده ــوز راه‌ان ــدود 300-400 مج ح
در  صمــت  وزارت  توســط  نســاجی  جدیــد 

ــت.  ــده اس ــه ش ــال‌جاری ارائ س
و  کوچــک  واحدهــای  مقیــاس‌  در  فعالیــت 
متوســط نســاجی و پوشــاک نیــز امکان‌پذیــر 
بــا  نمی‌تــوان  اصــاً  درحالی‌کــه  اســت 
از  برخــی  وارد  محــدود  ســرمایه‌گذاری‌های 
صنایــع دیگــر شــد. امــا بــازار نســاجی و پوشــاک 
بســیار ســخت و پیچیــده اســت و یکــی از 
حلقه‌هــای آخــر صنعــت یعنــی بــازار )بــه مفهــوم 
فرهنگــی( همچنــان ســنتی باقــی مانده‌انــد، 
ــوند. در  ــنتی اداره می‌ش ــای س ــا الگوه ــق ب منطب
ــد وارد  ــه می‌خواه ــی ک ــدم کس ــوع معتق مجم
ــازاری  ــا ب ــد ب ــد بدان ــود بای ــاجی ش ــت نس صنع
بســیار بــزرگ، پیچیــده و فضــای رقابتــی بســیار 
ــت  ــود و تحــت حمای ــرو خواهــد ب تنگاتنــگ روب
ــرایط  ــرد. در ش ــرار نمی‌گی ــت ق ــی دول و همراه

ــه  ــدن در عرص ــی، مان ــادی فعل ــاعد اقتص نامس
ــا  ــر اســت و صنعتگــران نوپ ــت، هن ــد و رقاب تولی
ــه  ــد ب ــا اراده، همــت و پشــتکار بســیار می‌توانن ب
موفقیــت برســند، در مســیر تولیــد بــا تــوکل بــه 
خداونــد، مشــکلاتی برطــرف می‌شــوند کــه 
جــز بــا یــاری خداونــد امکان‌پذیــر نیســت 
ــرای  ــن راه ب ــد در ای ــر بخواهن ــا نف ــر صده و اگ
تولیدکننــده مانع‌تراشــی کننــد، بــه موفقیــت 
ــی  ــال 94 یک ــه س ــا این‌ک ــید؛ کم ــد رس نخواهن
از واردکننــدگان بســیار قدرتمنــد و متمــول، اعلام 
ــج را از  ــاه، دیبانس ــش م ــر از ش ــود کمت ــرده ب ک
ــه‌  ــراغ کارخان ــرد و س ــد ک ــارج خواه ــدان خ می
خارجــی کــه نمایندگــی انحصــاری آن را برعهــده 
داریــم، رفتــه بــود امــا کاری از پیــش نبــرد و بــه 
دلیــل رفتــار صادقانــه بــا مشــتریان و اعتقــاد بــه 
ــم  ــدا« حج ــت از خ ــا و برک ــت از م اصل»حرک
واردات رنــگ مــا از ایــن شــرکت خارجــی چندیــن 

ــت. ــه اس ــش یافت ــر افزای براب

حسن ختام این گفت‌وگو... 
ــده  ــه آین ــکلات ب ــنگین مش ــم وزن س علی‌رغ
نســاجی بســیار امیــدوارم و آن‌قــدر طی ســال‌های 
اخیــر با فشــارها و عوامــل محیطی ضــد اقتصادی 
ــم؛  ــرم کرده‌ای ــه ن ــت و پنج ــب و کار دس و کس
ــه واکســینه  ــی کلم ــای واقع ــه معن ــر ب ــه دیگ ک
شــده‌ایم!  فکــر می‌کنــم در صــورت تــداوم رونــد 
فعلــی و عــدم ایجــاد مشــکل یــا مانــع خاصــی،  
بهتــر  نســاجی  وضعیــت  آینــده  ســال   3-2
ــه  ــا ب ــیاری از کارخانه‌ه ــرا بس ــد زی ــد ش خواه
ســمت ســرمایه‌گذاری‌های جدیــد و نوســازی 

ــد.  ــش رفته‌ان ــد پی ــوط تولی ــین‌آلات خط ماش

علی‌رغم وزن سنگین مشکلات به آینده نساجی 
بسیار امیدوارم و آن‌قدر طی سال‌های اخیر با 
فشارها و عوامل محیطی ضد اقتصادی و کسب 
و کار دست و پنجه نرم کرده‌ایم؛ که دیگر به 

معنای واقعی کلمه واکسینه شده‌ایم! 
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